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Sainte-Odile, premier chapitre de ma réussite …  
 



Mot de la direction 

Le projet éducatif de notre école représente notre cadre d’action et notre engagement pour les années 2023 à 2027.  Il est un outil de 

planification stratégique permettant de définir et de faire connaître nos orientations, nos objectifs et les résultats souhaités.  Il est issu d’un 

processus de collectes de données mené auprès des élèves, des parents et des membres du personnel de l’école, ce qui a fourni au comité de 

pilotage la substance nécessaire à l’élaboration d’un projet rassembleur qui respecte les préoccupations de notre milieu. 

Notre mission éducative demeure d’instruire, de socialiser et de qualifier les élèves.  Dans un objectif de développement global, nous voulons 

également faire de nos élèves des citoyens engagés, responsables et épanouis.  En ce sens, les orientations qui se dégagent de notre projet 

éducatif contribueront à façonner une école saine, sécuritaire, dynamique et inclusive.  Le souhait est donc de solliciter tous les acteurs afin 

d’unir les forces pour la réussite de TOUS NOS ÉLÈVES.   

L’école Sainte-Odile c’est : un accueil bienveillant, la valorisation des forces de chacun et une équipe qui travaille au service de l’apprentissage.  

Ces valeurs importantes à mes yeux sont également en adéquation avec celles de notre Centre de services scolaire.  

Merci de nous accorder votre confiance et au plaisir de travailler avec vous au succès de vos enfants. 

 

Martine Fortin, directrice 

Notre vision 

Maintenir un milieu de vie dans lequel tous les élèves peuvent se développer sainement, se dépasser et s’épanouir. 

Le faire en partenariat avec les familles et les ressources de notre milieu afin d’offrir une école harmonieuse et stimulante dans laquelle la 

mise en valeur des forces et talents de chacun est priorisée.  Faire de l’école Sainte-Odile, le premier chapitre de LEUR réussite    



Nos valeurs 
 

Ces valeurs soutiennent nos actions, orientent nos gestes et décisions au quotidien, pour le bien-être de CHACUN. 

 

Le travail d’équipe 

 C’est favoriser le développement collectif et individuel à travers des projets de coopération. 
 C’est mettre à profit les forces de chacun dans l’atteinte d’objectifs communs. 
 C’est apprendre les uns des autres en adoptant une posture d’ouverture. 

L’engagement 

 C’est s’investir activement dans ses apprentissages avec efforts et persévérance. 
 C’est se sentir attaché à son école et désirer s’y réaliser avec fierté. 
 C’est utiliser toutes les ressources disponibles pour réussir et se développer. 

Le bien-être 

 C’est mettre en place des pratiques qui favorisent la santé globale de tous. 
 C’est miser sur le plaisir d’apprendre. 
 C’est offrir un milieu de vie sécurisant. 

Le respect 

 C’est prendre soin de soi, des autres et de son environnement. 
 C’est développer des habiletés à communiquer et à interagir adéquatement afin d’entretenir des relations positives. 
 C’est apprendre à vivre ensemble et à accepter la diversité d’opinions. 

 

 



Notre établissement 

L’école Sainte-Odile est située dans le quartier de Lairet de l’arrondissement Limoilou à Québec. Construite en 1963, l’école a fêté ses 60 ans 
en 2023.  Elle reçoit une clientèle d’âge primaire, de la maternelle 4 ans à la 6e année.  Pour l’année scolaire 2023-2024, la clientèle atteint 
350 élèves répartit en 18 groupes.  Notre petite école n’accueille que des élèves ¨marcheurs¨ et n’est desservie par aucun transport scolaire. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

L’IMSE - indice de milieu socioéconomique de l’école Sainte-Odile est de 9.  Elle fait partie du tiers des école publique du Québec à détenir un 
IMSE entre 7 et 10.  Elle accueille depuis quelques années plusieurs familles issues de l’immigration, ce qui en fait un milieu dans lequel la 
diversité est très bien représentée.   

L’équipe qui y travaille est composée d’une quarantaine de personnes (direction, enseignants, personnel de soutien et professionnel).  Notre 
service de garde accueille près de 60% de la clientèle de façon régulière, alors qu’environ 15% la fréquente de façon sporadique. 

Elle offre un service de francisation à temps complet aux élèves issus de l’immigration, principalement ceux qui n’ont pas le français comme 
langue maternelle.  Elle organise des activités parascolaires qui répondent aux intérêts de tous et mise sur un sentiment d’appartenance FORT. 
Les équipes sportives, Les Émerillons, sont une fierté et permettent à tous les élèves qui le veulent d’évoluer à son rythme dans le sport. 



 

Nos élèves  

 

Les élèves de l’école Sainte-Odile … 
Parlent plus de 20 langues différentes : 
Français, anglais, arabe, bantou, bengali, créole, espagnol, polonais, innu, kabyle, kinyarwanda, kirundi, persan, peul, portugais, 
pulaar, sangho, swahili, tagal, vietnamien… 
→ 75% des élèves ont le français comme langue maternelle. 
→ 25% des élèves n’ont pas le français comme langue maternelle. 
→ 16% des élèves ne parlent pas le français à la maison. 

 
Sont nés dans plus de 25 pays différents : 
Canada, Algérie, Angola, Bangladesh, Belgique, Bénin, Brésil, Cameroun, Congo, Côte d’Ivoire, États-Unis, France, Guatemala, 
Guinée, Iran, Italie, Madagascar, Mali, Maroc, Mexique, Pérou, Philippines, Rwanda, Tanzanie, Tchad, Tunisie, Viet Nam… 
→ 54% des élèves sont nés au Québec. 

Sont à 46% issus de l’immigration : 
→ 30% de 1re génération. 
→ 16% de 2e génération (parents nés dans un autre pays que le Canada). 

Sont à 92% très attaché à leur école 
86% des élèves se sentent pleinement en sécurité à l’école.  La cour d’école demeure l’endroit où les élèves sont le plus à risque de 
vivre ou de voir des situations conflictuelles. 
46 % participent à des activités parascolaires. 
58 % des élèves bougent au moins 60 minutes par jour 

 

 



 

Forces de notre milieu 

 
 Un sentiment d’appartenance très fort pour la grande majorité de nos élèves : 92% des élèves se sentent très attachés à notre école. 
 Une équipe-école et un service d’éducation spécialisé qui valorisent les bons comportements, qui travaillent en prévention et en 

collaboration. 
 Un sentiment d’appartenance de l’équipe-école qui se traduit par un personnel stable et un climat harmonieux. 
 Le développement de pratiques bienveillantes et inclusives au regard de l’accueil et de l’intégration des familles immigrantes. 
 Une compréhension commune de l’importance du facteur de protection que représente l’école, surtout pour les enfants vulnérables.  
 Une volonté de travailler de concert avec les familles et la communauté. 

 

 

Défis et enjeux de notre milieu  

 
 Une proportion importante de la clientèle qui présente plusieurs facteurs de vulnérabilités qui impactent les différentes sphères du 

développement, particulièrement la réussite et la socialisation, et ce dès l’entrée au préscolaire.  
(données de l’enquête québécoise sur le développement des enfants à la maternelle, 2022, EQDEM) 

 Un besoin d’harmonisation des pratiques pédagogiques, du préscolaire 4 ans à la 6e année, et la mise en place de moments privilégiés pour 
le partage entre collègues, afin de mieux évaluer l’impact des pratiques probantes sur la réussite des élèves. 

 Pour répondre à l’augmentation des besoins dans un contexte de pénurie : nécessité d’une organisation efficiente des services à l’élève. 
 Une augmentation importante du nombre d’élèves admis tout au long de l’année scolaire, ce qui engendre des défis organisationnels à 

l’intérieur de l’école.  
 Une augmentation de la clientèle allophone qui intègre tout au long du parcours primaire et qui conserve des difficultés marquées en 

écriture, malgré une bonne maîtrise de la langue. 

 



Enjeux – Orientations et objectifs de notre projet éducatif 23-27            

Enjeu 1 
La progression des apprentissages pour tous nos élèves, de la maternelle 4 ans à la 6e année 

 

Orientation 1 : Améliorer les compétences en littératie 

 

Objectifs Indicateurs Situation de départ Cible pour 2027 
Augmenter l’intérêt pour la lecture  % d’élèves qui se disent intéressés par 

les livres et la lecture  
75% 90 % 

Harmoniser et bonifier les pratiques 
pédagogiques utilisées en classe et hors 
classe 
 

Établissement d’objectifs et de moyens 
pédagogiques communs. 

- 3 rencontres bilan 
par année : 

Début année/fin 1re 
et fin 2e étape 

Augmenter le pourcentage d’élèves dont les 
résultats dépassent le seuil du 70% en 
lecture 

Pourcentage d’élèves dont les résultats 
se situent au-dessus de 70% en lecture 

 
80,7% 

 
+ de 80,7% des 

élèves 
Augmenter le pourcentage d’élèves dont les 
résultats dépassent le seuil du 70% en 
écriture 

Pourcentage d’élèves dont les résultats 
se situent au-dessus de 70% en écriture 
 

 
70,6% 

 
+ de 70,6% des 

élèves 

 

 

 

 



Enjeux – Orientations et objectifs de notre projet éducatif 23-27            

Enjeu 1 
La progression des apprentissages pour tous nos élèves, de la maternelle 4 ans à la 6e année 

 

Orientation 2 : Améliorer la collaboration entre les différents services d’aide et la classe 

 

Objectifs Indicateurs Situation de départ Cibles pour 2027 
Utiliser les ressources complémentaires de 
façon plus efficiente 

- L’implantation d’un système de soutien 
à paliers multiples 
- Le niveau du sentiment d’auto 
efficacité du personnel enseignant 

Amorce d’implantation 
 
 
 

Implantation 
terminée 

Différencier les pratiques utilisées en 
fonction des besoins, des défis et des 
capacités de nos élèves 

- L’implantation d’un système de soutien 
à paliers multiples 
- Le niveau du sentiment d’auto 
efficacité du personnel enseignant 

Amorce d’implantation 
 
 
 

Implantation 
terminée 

 

Orientation 3 : Harmoniser les pratiques pédagogiques et éducatives 

 

Objectifs Indicateurs Situation de départ Cible pour 2027 
Établir un carnet des pratiques 
gagnantes validées par la recherche 

Mise à jour du carnet de pratiques 
2018-2019 

Carnet de pratiques 
2018-2019 

Diffusion et utilisation du 
carnet de pratiques 2027 

 

 



Enjeux – Orientations et objectifs de notre projet éducatif 23-27 

Enjeu 2 
Le bien-être physique et psychologique de tous 

 

Orientation 1 : Cultiver et valoriser le plaisir et l’engagement au quotidien 

 

Objectif Indicateur Situation de départ Cible pour 2027 
Augmenter l’implication des élèves à la vie 
scolaire 

Le pourcentage d’élèves qui se sentent 
impliqué dans la vie scolaire 

72% des élèves 
se sentent impliqués 

80% des élèves 
se sentent impliqués 

 

Orientation 2 : Assurer un milieu de vie sain et sécuritaire 

 

Objectifs Indicateurs Situation de départ Cible pour 2027 
Augmenter le sentiment de sécurité sur la 
cour d’école 

Le pourcentage d’élèves qui se sentent 
en sécurité sur la cour d’école 

 
82 % 

 
87% 

Favoriser la santé physique et mentale des 
élèves 

Nombre de minutes d’activité physique 
par jour 

- de 60 minutes pour + 
de 40% de nos élèves 

 

Atteindre les 60 
minutes pour tous 

 
 

 

 



Enjeux – Orientations et objectifs de notre projet éducatif 23-27            

Enjeu 2 
Le bien-être physique et psychologique de tous 

 

Orientation 3 : Travailler en collaboration avec nos partenaires et nos familles 

 

Objectifs Indicateurs Situation de départ Cibles pour 2027 
Maintenir une structure de communication 
efficace et de qualité 

Pourcentage de parents qui se disent 
satisfaits de l’efficacité et de la qualité 
des communications 

 
96 % 

 

Maintien ou 
augmentation du % 
de la situation de 

départ 

Solliciter de nouveaux partenariats avec la 
communauté 

Nombre de nouveaux partenariats - 5 

Ouvrir davantage l’école à nos familles Le nombre d’événements qui permettent 
à nos familles de venir à l’école 

 
1 

 
3 

 

 

 

 

 

 



Nos partenaires 

 Les membres du comité pédagogique 2022-2023 et 2023-2024: 
Mme Geneviève Bannon, enseignante au préscolaire 5 ans 
Mme Jacinthe Gagné et Mme Catherine Piché, enseignantes en 2e année 
Mme Mélanie Boulianne et Mme Myriam Brouillette, enseignantes en 5e année 
Mme Roxanne Nadeau, enseignante en 6e année 
Mme Élodie Lemay et Mme Chantal Bédard, orthopédagogues 
Mme Martine Fortin, directrice 

 L’équipe-école : 
Préscolaire 4 ans : Mme Maude Olivier-Gosselin et Mme Anne-Marie Piché 
Préscolaire 5 ans : Mme Annabelle Côté et Mme Joanie St-Hilaire Fortier 
1re année : Mme Ann Chrétien, Mme Isabelle Paquet et Mme Marie-Ève Doddridge 
2e année : Mme Cathy Gauvreau 
3e année : M. Daniel Duquet et Mme Julie Côté 
4e année : Mme Sandra Gagné et M. Alexandre Lefebvre 
5e année : Mme Alexandra Girard et Mme Marine  
6e année : Gabrielle Sirois-Paradis 
Spécialistes : M. Jean-François Moisan, M. Louis Roy, M. Anthony Benoit, M. Richard Loiselle et Mme Priscilla-Ann Tremblay 
Francisation : Mme Thérèse Mbousnoum 
TES : Mme Nancy Cloutier, M. Mathieu Bérubé, Mme Arianne Girard et Mme Maylie Paubert 
Équipe du service de garde : Mme Nathalie Vigneault, Mme  

 Les membres parents du conseil d’établissement : 
M. Julien Delacoste, Mme Noémie Côté, Mme Miryan Coulombe, M. Florian Lahaye et Mme Anissa Merzouk. 

 Les membres du comité de parents : 
Mme Janie Lavoie, Mme Virginie Pesant, Mme Noémie Côté, Mme Annie Allard. 
 

 Tous les parents de l’école Sainte-Odile. 


